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Frederikssund, 3. august 2016
SELSKABSMEDDELELSE nr. 28/16

INFORMATION TIL AKTIONARER I CEMAT A/S (TIDLIGERE TOPSIL SEMICONDUCTOR
MATERIALS A/S) FORUD FOR DEN EKSTRAORDINARE GENERALFORSAMLING DEN 5.
AUGUST 2016

Den 5. august afholdes ekstraordinzer generalforsamling i Cemat A/S.
Forud for generalforsamlingen gnsker bestyrelsen at informere aktionaererne om fglgende:

1. De emner, der skal behandles p& generalforsamlingen, herunder bestyrelsens anbefalin-
ger, samt en beskrivelse af “k@greplanen” for udbetaling af den frie likviditet til aktionae-
rerne.

2. En gennemgang af den fortsaettende hovedaktivitet, ejendomsselskabet Cemat ‘70 S.A. i
Warzawa, Polen.

3. En praesentation af Joanna Iwanowska Nielsen, som foresl3s indvalgt i bestyrelsen, i for-
bindelse med at bestyrelsen ggres mindre, og to eksisterende medlemmer udtraeder,
samt aendring af direktionen.

4. I lyset af den pressedaekning der har veeret i forbindelse med salget af siliciumaktivite-
terne, indeholder denne skrivelse ogsd en gennemgang af det faktiske forlgb op til sal-
gets gennemfgrelse.

1. Punkter til generalforsamlingen, herunder kgreplan for udbetaling af den frie likvi-
ditet til aktionasrerne

1.1 En gruppe af aktioneerer, repraesenterende 8,54 % af den samlede aktiekapital, har gn-
sket en afstemning om at tilbagekalde beslutningen den 17. juni 2016 om at salge Top-
sils (nu Cemat A/S’) siliciumaktiviteter. Salget er imidlertid gennemfgrt, provenuet for
salget er modtaget, og den “gamle” Topsil-direktion, som ikke var en del af transaktio-
nen, er opsagt og fratraeder om kort tid. Det er derfor ikke er muligt at omggre beslut-
ningen, og bestyrelsen anbefaler, at forslaget ikke vedtages. (Se i gvrigt redeggrelsen
senere om det faktiske forlgb af salget.)
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1.2 Med hensyn til tilbagebetaling af fri likviditet til aktionaererne foreslar bestyrelsen, at der
gennemfgres et aktietilbagekgbsprogram med en kurs pa DKK 0,305 pr. aktie (gennem-
snit af de seneste 5 handelsdage). Et aktietilbagekgbsprogram kreever, at der skal afhol-
des flere ekstraordinaere generalforsamlinger, og det samlede forlgb beskrives herunder.

Farst skal selskabskapitalen og samtidigt aktiestykstgrrelsen nedseettes, sa der er frie re-
server til rddighed til udbetaling. Det harmonerer desuden med, at selskabskapitalen hid-
til har veeret fastlagt efter selskabets industrielle drift. Nu hvor denne er ophgrt, og sel-
skabet fremover er et holdingselskab for de polske ejendomsaktiviteter, er kapitalbeho-
vet et andet. Nedseettelsen af stykstgrrelsen er alene af teknisk karakter.

P& generalforsamlingen den 5. august er der derfor et forslag om nedszettelse af sel-
skabskapitalen og samtidig nedsazettelse af aktiernes stykstgrrelse. Bestyrelsen anbefaler,
at forslaget vedtages.

Efter den forventede vedtagelse og en efterfglgende 4 ugers proklamaperiode (fastlagt i
selskabsloven) vil @&ndringen af selskabskapitalen og stykstgrrelsen vaere gennemfgrt. I
denne periode forventer selskabet 0ogsa, at skatte- og selskabsretlige konsekvenser af et
aktietilbagekgbsprogram kan veere fastlagt.

Dernaest skal aktietilbagekgbsprogrammet formelt besluttes pa en 2. ekstraordinaer ge-
neralforsamling, som forventes afholdt kort efter proklamaperiodens udlgb. Tilbagekgbs-
perioden forventes at blive 3 uger.

Endeligt skal der afholdes en 3. ekstraordinzer generalforsamling for at annullere de ak-
tier, som er solgt tilbage til selskabet, og herefter kraeves ogsd en 4 ugers proklamaperi-
ode. Nar den periode er afsluttet, kan aktierne annulleres, og pengene udbetales til de
aktionaerer, som har valgt at deltage i aktietilbagekgbsprogrammet.

En samlet tidsplan ser derfor ud som fglger:

5. august: Generalforsamlingsbeslutning om nedseaettelse af aktiestykstgrrelse og ak-

tiekapital.

e Primo september: Generalforsamlingsbeslutning om aktietilbagekgbsprogram og
umiddelbart herefter en 3-ugers periode, hvor aktionaerer kan vaelge mellem at salge
deres aktier eller ej.

e Medio oktober: Generalforsamlingsbeslutning om annullering af aktier, som er solgt
tilbage til selskabet.

¢ Ultimo november: Udbetaling til aktioneerer, som har solgt aktier tilbage til selskabet.

Selskabet forventer, at der vil veere i niveauet DKK 120-125 mio. i fri likviditet fra den
ophgrende aktivitet til udbetaling til aktionaererne via aktietilbagekgbsprogrammet. En
endelig opggrelse vil foreligge inden for en kortere periode.

Formand og naestformand har tilkendegivet over for selskabet, at de ikke har til hensigt
at afhaende aktier i forbindelse med aktietilbagekgbsprogrammet.
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Safremt alle gvrige aktionaerer end formand og naestformand beslutter sig for at tilbyde selska-
bet deres aktier, vil den fri likviditet kun ggre det muligt at kgbe ca. 75% af hver enkelt aktio-
naers aktier, hvorfor aktietilbagekgbsprogrammet vil tage hgjde for en sddan situation. Tilba-
gevaerende aktier kan handles pa Nasdaq Copenhagen som saedvanligt.

2. Praesentation af den fortsaettende virksomhed, hovedsageligt bestdende af ejen-
domsselskabet i Polen

Cemat A/S’ aktiviteter bestar af et bgrsnoteret holdingselskab i Danmark for ejendomsdriften i
Polen, der drives via det 77,66%-ejede datterselskab Cemat '70 S.A. Der er ingen andre for-
retningsaktiviteter i det danske bgrsnoterede selskab.

De igangvaerende bestraebelser pa 633

at realisere vaerdierne i den polske Matid

ejendomsforretning fortsaetter
med uformindsket kraft.

Cemat '70 ejer 133 tusinde m?
jord og 41 tusinde m? bygninger
p& Wolczynska 133 i Bielany di-
striktet, der ligger ca. 10 km nord-
vest for centrum i Warszawa. Bie-
lany er gennem den seneste ar-
reekke blevet udviklet betydeligt,
og der er etableret mange nye bo-
liger samt detailhandel i omradet.
Cemat '70’s jord er for neervae-
rende klassificeret som industri-
omrade, men selskabet arbejder
pa at fa det omklassificeret til be-
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boelse og servicevirksomheder, sdledes at det kan indga i distriktets igangvaerende udvikling.

Cemat’ 70’s aktivitet bestar af udlejning af lokaler og jord samt forsyning af forskellige utilities
til selskabets lejere. Utilities omfatter blandt andet forsyning af el, vand, tekniske gasser, ser-
vicering af anleeg mm. Cemat '70 har ca. 90 lejere og har en belaegningsprocent pa ca. 75%.

Topsil GlobalWafers er den stgrste lejer, og stgrre andringer i Topsil GlobalWafers’ aktiviteter

vil pavirke Cemat ‘70 tilsvarende.

SELSKABSMEDDELELSE

www.cemat.dk ¢ CVR-nr. 24932818

Side 3 af 11

CEMAT A/S e SILICIUMVE] 1 ¢ DK-3600 FREDERIKSSUND ¢ DENMARK e TEL. +45 47 36 56 00 ® FAX +4547 36 56 01 ¢ E-MAIL: cemat@cemat.dk ¢



CeMat

2.1 Drift
De finansielle resultater for ejendomsvirk- 3015 aktuelt Silicium- | andre
. o TP .

somheden i 2015 fordelt pa siliciumforretnin- (MDKK) forretningen | lejere | Total

gen (Topsil GlobalWafers) og andre lejere er Leje 2,8 85| 11,3

vist i tabellen. Salg af utilities 18,9 6,0 249
Total 21,7 14,5 36,2

I de seneste par ar er ejendomsaktiviteterne EEITDA 5.8

steget, bAde med hensyn til omsaetning og
indtjening, og 2015 var det bedste &r i mange ar. Der forventes for 2016 en stigning i bade
omseaetning og indtjening. Cemat '70 S.A.’s balance er ret staerk uden rentebzerende gaeld og
med kontante midler i banken.

Ejendomsforretningens indtjening, omkostninger og kapitalstruktur er pt. ved at blive analyse-
ret og vurderet grundigt for at sikre den mest effektive struktur og de lavest mulige omkost-
ninger.

Det danske holdingselskabs administration og omkostningsstruktur vil blive trimmet betydeligt
for at afspejle de begraensede aktiviteter i holdingselskabet. Cemat A/S har sdledes i begyndel-
sen af juli indgdet en fratreedelsesaftale med de tre direktionsmedlemmer i det “gamle Topsil”.
De arlige omkostninger i holdingselskabet efter implementeringen af en ny trimmet struktur
forventes at udggre omkring DKK 2,1 mio. pr. &r, primaert omfattende eksterne omkostninger
(bogfgring, juridisk assistance, bgrsnotering p& NASDAQ, arsrapportering) forsikring mv., en
sekretzer pa deltid og den valgte bestyrelse (reduceret til det lavest mulige antal, som er tre
medlemmer).

2.2 Salg af ejendomsforretningen

De igangvaerende bestraebelser pa at realisere vaerdierne af ejendomsforretningen (primaert
jord) forsaetter med uformindsket kraft. Disse bestraebelser er intensiveret i de seneste to ar,
og der foregdr en raekke parallelle aktiviteter for at salgsmodne jorden.

De vigtigste forhold og risici i forbindelse med afhaendelse af fast ejendom er:

e Lgsning af de resterende krav vedrgrende adkomsten til jorden

e Omklassificering af jorden til beboelse og servicevirksomhed

. Indg%else af en eller flere salgs-/kgbsaftaler med kgbere/ejendomsudviklere

e Lgsning af faelles ejerskab af en stgrre grund og bygningerne herpd med Institute of Elec-
tronic Materials Technology (ITME)

e fEndringer i hvor gkonomisk attraktivt ejendomsmarkedet i Warszawa er.

2.2.1 Adkomstkrav

Kravene vedrgrer tvister mellem tidligere ejere af jorden (eller deres arvinger) og staten, der
har eksproprieret jorden tilbage i 1970erne. For at Cemat ‘70 kan saelge jorden, skal selskabet
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have adkomst til jorden enten i form af aktuel ejerskab eller varig brugsret (perpetual usufruct
right (PUR)).

Jorden bestar af 133 tusinde m2 er fordelt pa forskellige grunde og vejstykker af forskellig
stgrrelse. Cemat ‘70 har i dag adkomst til en raekke grunde/veje, i alt 45% af omradet, og der
er fremsat adkomstkrav vedrgrende de resterende 55%. Cemat ‘70 kan ikke sgge om adkomst
til en grund eller et stykke vej, sa laenge der er igangvaerende krav pa grunden.

Kravene lgses generelt i det juridiske system, og der er en raekke appelmuligheder, hvilket be-
tyder, at de forskellige kravssager typisk er i domstolssystemet i en arreekke. Den polske stat
(og hermed Cemat '70) har hidtil vundet alle afsluttede retssager vedrgrende jord tilhgrende
Cemat '70.

I henhold til polsk ret gaelder der ingen frist for, hvornar tidligere jordbesiddere eller disses ar-
vinger kan indgive krav til den polske stat vedrgrende en specifik grund eller et specifikt vej-
stykke. Men ndr en grund eller et vejstykke er fri for krav, kan Cemat ‘70 ansgge om varige
brugsrettigheder, og nar der opnds adkomst, har fremtidige krav ingen indvirkning p& Cemat
'70’s muligheder for at saelge jorden.

Kompleksiteten og betydningen af disse krav har indtil for ca. to &r siden vaeret undervurderet,
men siden oktober 2014 har der veeret antaget lokale juridiske rddgivere med speciale i hand-
tering af krav som en staerk drivkraft til at assistere selskabet med at Igse de igangveerende
krav s& hurtigt som muligt.

Topsil har gennem sin samlede ejerperiode vaeret involveret i i alt 10 sager om krav. Ved ud-
gangen af 2014 havde selskabet otte igangvaerende sager, hvor tidligere ejere eller deres fa-
milie havde stillet krav om ejerskab. P& nuvarende tidspunkt er kun tre kravssager endnu ikke
afsluttet med en domstolsafggrelse eller et forlig. Malet er at Igse alle kravene inden udgangen
af 2016, men det er usikkert, om dette er muligt.

2.2.2 Omklassificering af jorden til beboelse og servicevirksomhed

Jord kan anvendes til mange formal. Hovedsegmenterne er industri, logistik, detailhandel, ser-
vicevirksomhed, kontorer og beboelse. I omrddet omkring Wélczynska 133 har der tidligere
vaeret meget industri, men i de senere ar er mere og mere af jorden konverteret til detailhan-
dels-, service- og beboelsesformal. Tusindvis af mennesker bor i lave og hgje lejlighedsblokke i
naerheden af Cemat ‘70, og der er pt. ved at blive bygget flere lejligheder, hovedsageligt dre-
vet af nettotilflytningen af polakker fra landet til de stgrre byer, iszer til Warszawa.

Fra et prismaessigt synspunkt er det pt. mest attraktivt at saelge jorden til boliger. Men pa et
jordomrade af denne stgrrelse vil der normalt vaere et myndighedskrav om en vis procentdel
servicevirksomhed (butikker, bgrnepasning mv.), og Cemat ‘70 er derfor i gang med at forbe-
rede en ansggning om blandet anvendelse til beboelse og servicevirksomhed for hele omradet.
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Fgr der indleveres en ansggning om omklassificering skal jorden have en miljggodkendelse,
der ikke blot beskriver en eventuel forurening af jorden, men ogsa hvordan et planlagt antal
nye beboere i omradet vil pavirke omgivelserne med hensyn til levering af vand, el, kloake-
ring, trafik, mv.

Der er foretaget et antal prgveboringer pa ejendommen, og der er pa trods af omkring 40 ars
industriaktivitet hidtil ikke fundet vaesentlig forurening.

2.2.3 Salg af jord til ejendomsudviklere

Vi har pt. en dialog med et antal potentielle kgbere, som har vist interesse i at kgbe hele eller
dele af jorden. Der er fremskredne forhandlinger med nogle fa af disse kgbere, og mélet er at
afslutte en aftale/aftaler med en eller flere af disse i 2016.

De potentielle kagbere er typisk lokale eller internationale ejendomsudviklere, der gnsker at
bygge og szelge boliger, og som allerede har erfaring med dette i Polen. Nar en ejendomsud-
vikler har kgbt jord, skal han indhente en byggetilladelse fra de lokale myndigheder, fgr byg-
geriet kan pdbegyndes. Et endeligt salg af jord til en ejendomsudvikler er ofte betinget af, at
der opnas en sadan byggetilladelse.

2.2.4 Lgsning af faelles ejerskab med ITME

Cemat 70 S.A. blev oprindeligt etableret sammen med et sgsterselskab, en statsejet forsk-
ningsenhed ved navn Institute of Electronic Materials Technology (ITME). Cemat '70 blev se-
nere privatiseret, hvorimod ITME forblev statsejet.

P& grund af den feelles opstart, ejer Cemat ‘70 og ITME i dag sammen en specifik grund og den
store produktions-/kontorbygning herpd. Cemat ‘70 har en ejerandel pd 78%. Parterne deler
0gsa brugen af bygningen i samme forhold, med desvaerre ikke pa en meget sammenhaen-
gende made, og det ggr en opdeling heraf ret kompliceret.

Fgr grunden og bygningen kan szelges, skal der findes en Igsning pa opdelingen med ITME.

2.2.5 Andringer i det gkonomiske klima pa ejendomsmarkedet i Warszawa

Det nuvaerende gkonomiske klima for byggeri og salg af boliger i Warszawa er rimeligt attrak-
tivt. Men der er en risiko for, at markedet vil sendre sig, ogsa til det vaerre, og jo laengere det
tager at realisere de ovenfor beskrevne planer, jo stgrre er risikoen for en forvaerring af det
gkonomiske klima.

Det ansl3s pt. at det vil tage 5-10 ar, fgr al jorden kan blive solgt.
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I februar 2015 modtog Topsil en uafhaengig vurderingsrapport (fra Cushman & Wakefield).
Rapporten understgtter, at jorden i den nuveerende form havde en vardi pa PLN 63,5 mio.
(DKK 108 mio.). Nar alle krav er afklaret, adkomst til jorden og zoneklassificering af jorden til
beboelse og servicevirksomhed pé& plads, forventes det, at denne veerdi vil vaere vaesentligt hg-
jere baseret pa det nuvaerende klima i ejendomsbranchen.

Det skal dog tages i betragtning, at Cemat A/S kun ejer 77,66% af aktierne i Cemat '70, og at
der vil komme omkostninger til skatter og afgifter samt honorarer pa anslaet i alt 30% af pro-
venuet fra salget af jorden.

Ud over jorden p& Wdlczynska 133 ejer Cemat ‘70 ogsa en mindre grund i landsbyen Blichéwo,
der ligger ca. 75 km nordvest for Warszawa. Denne grund forventes ikke at repraesentere no-
gen veaesentlig vaerdi.

Derudover er der en tvist mellem Cemat ‘70 og ITME vedrgrende ejerskabet af en grund pa 5
tusinde m? i naerheden af den internationale lufthavn i Warszawa. Denne grund har veeret un-
der ITME’s administration i over 20 ar. Bade Cemat ‘70 og ITME har for over 20 ar siden an-
s@gt om varig brugsrettighed, men ingen af dem har faet det. Cemat ‘70 og selskabets juridi-
ske rddgivere konkluderede sidste ar efter at have gennemgaet de gamle papirer igen, at Ce-
mat ‘70 burde f& adkomsten til jorden og indsendte en fornyet ansggning. Den fgrste admini-
strative instans traf til sidst ogsd en afggrelse i Cemat '70’s favgr, men ITME gjorde indsigelse
mod afggrelsen, og sagen kgrer nu igennem domstolssystemet. Grunden antages at have en
veerdi pa DKK 15-20 mio., men det er meget usikkert, hvem der i sidste ende far adkomst til
grunden.

2.3 Forventninger til 2016

Forventningerne til omsaetning og driftsresultat (EBITDA) for 2016 for Cemat A/S vil blive of-
fentliggjort i forbindelse med halvarsresultatet, der offentligggres den 25. august 2016.

3. Tilpasning af bestyrelse og ledelse i Cemat A/S

P& den ekstraordinsere generalforsamling den 5. august fratreeder Jorgen Frost og Michael He-
degaard Lyng. Bestyrelsen foreslar nyvalg af Joanna Iwanowska Nielsen, som med sine kom-
petencer vil styrke bestyrelsen i arbejdet med udvikling af den polske ejendomsforretning med
henblik p& salg. Joanna Iwanowska'’s vigtigste kompetencer fremgdr herunder, og hun vil veere
til stede den 5. august, hvor hun far lejlighed til kort at introducere sig selv (pa engelsk).

e Uddannelse: Warsaw Business School: Foreign Trade Organisation and Management.

e Anseettelser: Eko-Park S.A., UBM Polska, Polanowscy Real Estate Consultants, REAS Resi-
dential Advisors m.fl.

e Organisatorisk arbejde/Undervisning (Eng: lecturing): European Property Institute, War-
saw Women in Real Estate & Development, London School of PR - Warsaw, European
Real Estate Academy.

SELSKABSMEDDELELSE
CEMAT A/S e SILICIUMVE] 1 ¢ DK-3600 FREDERIKSSUND ¢ DENMARK e TEL. +45 47 36 56 00 ® FAX +4547 36 56 01 ¢ E-MAIL: cemat@cemat.dk ¢

www.cemat.dk ¢ CVR-nr. 24932818

Side 7 af 11



CeMat

e Sprog: Polsk (modersmal) og engelsk flydende samt begraenset russisk og dansk.

I forbindelse med gennemfgrelse af den 2. generalforsamling vil der ogsa blive fremsat forslag
til en reduktion af bestyrelseshonoraret for de tre tilbagevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Som naevnt fratraeder den 3-mands direktion, som varetog ledelsen af Topsil Semiconductor
Materials A/S i Igbet af den kommende tid. Det overvejes fortsat, hvordan den daglige ledelse
af Cemat A/S og Cemat ‘70 S.A. skal se ud herefter.

For at sikre, at direktionen forblev intakt igennem et eventuelt forhandlingsforlgb, som kunne
fore til, at direktgrerne reelt arbejdede pa at ggre sig selv arbejdslgse, samt for at motivere
direktionen til den store ekstra arbejdsbelastning (idet den almindelige forretning jo skulle
kgre videre parallelt med forlgbet), blev der i 2015 indgdet folgende tillaegsaftaler med hvert af
de tre medlemmer af direktionen:

e Hver direktgrs opsigelsesvarsel blev forlaanget med 12 maneder, og hver direktgr blev
sikret fritstillelse senest 3 maneder efter gennemfgrelse af et evt. salg eller vaesentlig
&ndring af selskabets aktiviteter.

e Hver direktgr blev stillet i udsigt, at bestyrelsen kunne beslutte at udbetale en ekstraor-
dinaer bonus pa mellem 6 og 12 maneders Ign, sdfremt selskabet indgik i et konkret
forhandlingsforlgb.

e Bestyrelsen udtrykte som sin hensigt, at sdfremt selskabet blev solgt, eller der skete
vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter, ville bestyrelsen andre vilkarene for de
warrants, hver direktgr var tildelt, sdledes at der senest 3 maneder efter et salg kunne
blive mulighed for at udnytte tildelte warrants, ogsa selvom de ikke var “modnede”.

Bestyrelsen har efterfglgende tildelt den administrerende direktgr og gkonomidirektgren hver
12 maneders bonus og salgsdirektgren 6 maneders bonus, ligesom alle tre direktgrer er opsagt
med det forleengede opsigelsesvarsel pd sdledes hhv. 24, 24 og 21 maneder. Den samlede om-
kostning for selskabet til direktionen i forbindelse salget og direktionens efterfglgende fratree-
delse udggr derfor ca. DKK 16 mio.

Bestyrelsen har ogsa meddelt, at direktionen kan udnytte alle tildelte warrants. Men da kun de
warrants, der blev tildelt i fordret 2016 er "over vand” ved aktiekursen pa@ DKK 0,305 pr. aktie,
er det reelt kun disse ca. 16 mio. warrants, der er omfattet. Disse warrants er tildelt med en
tegningskurs pa DKK 0,27 og direktionen skal derfor samlet indbetale DKK 4,3 mio. til selska-
bet, hvis de gnsker at udnytte disse warrants, og kan efterfglgende salge aktierne for samlet
DKK 4,9 mio.

4. Beskrivelse af salgsforigbet af siliciumaktiviteterne

Der har i perioden fra 17. juni veeret en del pressedakning af salget af siliciumforretningen.
Bestyrelsen har ikke altid kunnet genkende beskrivelsen af forlgbet og gnsker derfor at sup-
plere de fremkomne informationer. Vi vurderer, at den bedste made at ggre det pd er ved en
kronologisk gennemgang af forlgbet, som fglger herunder:
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e April 2015: Ordinaer generalforsamling i Topsil, hvor ledelse og aktionaerer er enige i be-
hovet for at “vende hver en sten”, herunder undersgge muligheden for indgaelse af stra-
tegiske samarbejder eller et decideret salg af virksomheden eller dele heraf. Bestyrelsen
gor det ogsd helt klart, at man af forretningsmaessige arsager ikke gnsker "et til-salg-
skilt pa dgren”.

e Hen over sommeren gennemfgres en strategisk analyse af mulighederne for Topsil som
selvstaendig virksomhed ligesom mulighederne for et salg vurderes.

o Efterar 2015: Dialog med forskellige industrielle partnere om mulige strategiske samar-
bejder, som evt. kunne fgre til mere integrerede samarbejder, fusioner el. lign.

e November 2015: P3 baggrund af den strategiske analyse, behovet for gget finansiering,
samt seerlige risikoelementer, herunder den verserende patentsag og en forventet beko-
stelig restrukturering af de polske aktiviteter, beslutter bestyrelsen at vurdere en struk-
tureret salgsproces.

e November 2015: Bestyrelsen engagerer et team af professionelle radgivere bestaende af
SEB Corporate Finance, LETT Law Firm og Deloitte.

e December 2015 - januar 2016: Intensiv forberedelse af den potentielle salgsproces, her-
under seerligt etablering af datarum og vurdering af mulige transaktionsstrukturer mv.
Det er vurderingen, at alle professionelle kgbere kun er interesseret i siliciumforretnin-
gen. Parallelt hermed identificeres 14 mulige interesserede, primeert industrielle, men
ogsa en raekke finansielle virksomheder, herunder visse kendte private equity-fonde.

e Januar 2016: Fagrste kontakt til de potentielt interesserede. Fem af disse, herunder Glo-
balWafers og NSIG, skriver efterfalgende under pa fortrolighedserklaering og modtager
en omfattende informationspakke.

e Marts 2016: P3 basis af det foreliggende materiale og mgder med ledelsen afgiver 4 po-
tentielt interesserede indikative bud i intervallet DKK 133-225 mio. Herefter udvaelges
NSIG og GlobalWafers til et fortsat forlgb. Disse to potentielt interesserede tilbydes yder-
ligere detaljeret information og fuld adgang til datarum samt drgftelser med ledelsen.

e Marts-april-maj 2016: Lgbende dialog/forhandling med bade GlobalWafers og NSIG. For-
Igbet forer til, at prisen pa siliciumaktiviteterne stiger markant.

e Maj 2016: Topsil indgdr den 20. maj en betinget aftale med GlobalWafers om et salg af
siliciumforretningen for en pris pa DKK 320 mio. med mulighed for et prisafslag pa teore-
tisk op til DKK 90 mio., men reelt begraenset til hgjst DKK 35 mio., betinget af udviklin-
gen i selskabet. Aftalen er betinget af, at Topsils aktionserer godkender salget pd en eks-
traordinaer generalforsamling senest i juni 2016. Forinden indgdelsen af denne aftale
kontakter selskabets finansielle radgivere gentagne gange NSIG og informerer dem om,
at der vil blive indgaet aftale med anden part, safremt de ikke haever deres tilbud.

e Maj 2016: Offentligggrelsen af aftalen med GlobalWafers skabte fornyet interesse hos
NSIG om kgb af siliciumforretningen. Selskabets finansielle radgiver indikerer over for
NSIG, at et tilbud pa hele Topsil (altsd inklusive den polske ejendomsforretning) uden
seerlige betingelser kan veere en mulighed.

e 16./17. juni 2016: Den 16. juni 2016, aftenen fgr generalforsamlingen, offentligggr NSIG
selv et tilbud pad keb af siliciumforretningen p& DKK 335 mio. Dette er fgrste gang offent-
ligheden hgrer konkret om, at NSIG er interesseret. Dette tilbud er mindre finansielt at-
traktivt og pa ringere vilkar, end hvad NSIG hidtil i forhandlingsforlgbet har indikeret.
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Selskabet offentligggr tilbuddet fra NSIG, og GlobalWafers, som var forberedt pa denne
situation, meddeler, at de forventer at haeve deres bud. GlobalWafers har allerede inden
da ensidigt valgt at fijerne muligheden for et prisafslag, s deres bud er pa DKK 320 mio.
rent. P8 den baggrund tager Topsil om morgenen (dansk tid) den 17. juni kontakt til sa-
vel NSIG og GlobalWafers og beder om at modtage deres bedste endelige bud senest kl.
9:30, sdledes at bestyrelsen har mulighed for at analysere evt. nye tilbud inden general-
forsamlingens start kl. 10:00. Begge selskaber har pa forhand indikeret, at de har mobili-
seret deres respektive beslutningsorganer og dermed er beslutningsdygtige.

e 17.juni 2016 kl. 9:29 modtager selskabet et nyt forhgjet bud fra GlobalWafers pa DKK
355 mio. pa geeldfri basis for siliciumforretningen. Samtidig understreger GlobalWafers
skriftligt, at dette tilbud forudsaetter godkendelse pa generalforsamlingen samme dag, og
at de vil traekke sig helt fra processen, safremt dette ikke sker. I lyset af hele forlgbet og
den markante udvikling, der har vaeret siden starten af processen i den pris, Global-
Wafers er villig til at betale, er bestyrelsen af den opfattelse, at dette er GlobalWafers ul-
timativt sidste bud.

e 17.juni 2016 kl. 10:02, altsd stort set samtidigt med, at generalforsamlingen skal starte,
offentligggr NSIG, at de har til hensigt at afgive et kgbstilbud til alle Topsils aktionzerer
om at kgbe deres aktier i selskabet til en pris pa DKK 0,35 pr. aktie, hvilket ifglge NSIG
svarer til en pris pa DKK 335 mio. for siliciumforretningen. De angiver samtidigt, at deres
tilbud vil veere med “saedvanlige betingelser”, og at det specifikt vil vaere betinget af ac-
cept fra minimum 90% af aktionzererne.

e P32 denne baggrund beslutter bestyrelsen i samrad med dirigenten at suspendere gene-
ralforsamlingen i en time, sdledes at bestyrelsen har mulighed for grundigere at analy-
sere den nye intention fra NSIG og situationen i gvrigt.

o Det star hurtigt klart, at det mulige tilbud fra NSIG ikke vil kunne realiseres, idet besty-
relsen er bekendt med, at det ikke vil vaere muligt for NSIG at opnd accept fra 90% af
aktionaererne (idet selskabets stgrste aktionaer, som ejer knap 15% af aktierne ikke gn-
sker at szelge til en pris pa@ DKK 0,35 pr. aktie). Samtidig er det bestyrelsens vurdering,
at tilbuddet svarede til DKK 335 mio. for siliciumforretningen, er DKK 20 mio. lavere end
det netop indkomne hgjere tilbud fra GlobalWafers. Endelig er begrebet "saedvanlige be-
tingelser” s upraecist, at risikoen for, at et salg til NSIG aldrig vil blive gennemfgrt abso-
lut er til stede.

¢ Da generalforsamlingen genoptages, anbefaler bestyrelsen derfor, at aktionaererne ac-
cepterer aftalen med GlobalWafers. Dette sker, hvormed sidste betingelse i aftalen med
GlobalWafers er opfyldt.

Der er efterfglgende i pressen blevet rejst tvivl om, hvorvidt det var korrekt af bestyrelsen og
dirigenten at fastholde de afgivne brevstemmer set i lyset af udviklingen lige op til generalfor-
samlingen. Selskabet har faet udarbejdet en detaljeret analyse af juraen omkring dette. Analy-
sen viser klart, at behandlingen af brevstemmerne var korrekt.

NSIG's advokat ggr ligeledes indsigelse mod forlgbet bl.a. over for Erhvervsstyrelsen. Som
meddelt i selskabsmeddelelsen af 30. juni 2016, nr. 22/16, far NSIG ikke medhold i sine indsi-
gelser.
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e 1.juli 2016 gennemfgrer Topsil herefter salget af siliciumforretningen til GlobalWafers,
og betalingen modtages samme dag fuldt ud pa selskabets konto.

NSIG har efterfglgende anmodet Finanstilsynet om ikke at skulle afgive et kgbstilbud, hvilket
Finanstilsynet har accepteret, jf. selskabsmeddelelse af 8. juli 2016, nr. 26/16.

Safremt det var lykkedes NSIG og dets radgivere at fa aktionaererne til at afvise handlen med
GlobalWafers den 17. juni, og GlobalWafers herefter havde trukket sig fra processen, er besty-
relsen af den klare opfattelse, at aktionaererne ville vaere endt med at matte indgd en noget
ringere endelig aftale med NSIG.

Bestyrelsen er derfor af den opfattelse, at der er gennemfgrt et succesfuldt salg af siliciumakti-
viteterne, og at den strukturerede proces og beslutningen den 17. juni ikke blot har sikret den
bedst opnaelige pris men ogsa den lavest mulige risiko for aktionaererne.

Opgaven fremover er at klarggre aktiverne i Cemat ‘70 til salg og gennemfgre et sddant salg
enten pa én gang eller i etaper til bedst mulige pris, lavest mulige risiko og s& hurtigt, som det
giver mening set i forhold til pris og risiko.

P& bestyrelsens vegne
Cemat A/S

Jens Borelli-Kjaer
Bestyrelsesformand

Denne selskabsmeddelelse er udarbejdet pd dansk og engelsk. I tvivlstilfaelde er den danske
udgave geeldende.

Henvendelser vedrgrende denne selskabsmeddelelse kan rettes til bestyrelsesformand Jens
Borelli-Kjeer, tiIf. 40 16 14 82.

Selskabsmeddelelser kan afmeldes pa investor@cemat.dk
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